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Esta semana...

Colombia prepara decreto para agilizar licencias ambientales. Sep 26

El Gobierno Nacional busca reducir el tiempo para aprobar o rechazar las solicitudes de licencias ambientales
de proyectos petroleros, mineros, energéticos y de infraestructura manteniendo altos niveles de exigencia, dijo
el ministro de Ambiente, Gabriel Vallejo. El decreto también aclarara, de acuerdo con el tamafio y el impacto
del proyecto, si la licencia es entregada por una autoridad nacional o una regional y dejara sin modificacion el
plazo de 60 dias para cambiar un permiso. El ministro también revel6 que la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales sera sometida a un proceso de reestructuracion para que, una vez expedida la norma, cumpla los

plazos establecidos. LaReptblica. ¥ ™%’

Banrepublica decidira si reduce la compra de ddlares. Sep 25

Este viernes, la Junta Directiva del Banco de la Republica realizara su novena reunion ordinaria, en donde,
ademas de definir si mantiene la tasa de intervencion en 4,50 por ciento, tendra que tomar otra decision
importante para la economia local: recortar 0 mantener el ritmo de compra de dolares, que para este tercer
trimestre se fijo en 2.000 millones. El Emisor habia iniciado una mayor intervencion en el mercado de divisas,
justificado en parte en el hecho de que, por causa del rebalanceo del indice JPMorgan, la tasa de cambio
empezo6 a presentar desajustes .El mayor impacto se dio entre marzo y abril, en dicho periodo la inversion

extranjera de portafolio ascendié a 2.900 millones de délares. Portafolio. - ¥=* ™3 *

Clase media frenara a América Latina. Sep 23

La desaceleracion del crecimiento de la clase media afectard la expansion de los principales paises
latinoamericanos en 2015, segun un estudio divulgado por Moody's y en el que México y Colombia
consiguieron las mejores perspectivas. Colombia, de acuerdo al informe, crecera en 2015 un 4,8 %, un poco
mas del 4,7 % de este afio y el mismo porcentaje del periodo 2004-2013 con un "consumo estable", a pesar
del ajuste en las politicas monetarias para frenar la "disparada" de los precios de los inmuebles en el pais.
Con menor crecimiento de la clase media, la expansion del proximo afio "no sera por el factor de consumo,

sino més por el estimulo del gasto publico, principalmente en infraestructura”. Dinero. _** ™3¢ *
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20° ENCUENTRO DE GERENTES DE LOGISTICA.

Durante los pasados 18 y 19 de septiembre, Cali fue el escenario del 20° Encuentro de Gerentes de
Logistica y el 1° Encuentro de Supply Chain con el objetivo de mostrar avances del pais en el
desarrollo de la Agenda Nacional en temas de Infraestructura, Logistica y Transporte.

NTES DE LOGISTICA
0 de Supply Chain

PENCUENTRO ANDI
[ 20 DE GERENTES DE LoGIsTicA
1%Encuentro de Supply Chain

El evento realizado por la ANDI este afio conté con la participacion de mas de 400 asistentes de la
cadena logistica como gerencias, directores de areas logisticas, técnicos y estudiosos del
planeamiento estratégico y operativo, compras e inventarios, distribucién, comercializacion y
operadores logisticos, docentes universitarios, asesores Yy consultores de empresas y 22
conferencistas nacionales e internacionales quienes compartieron sus valiosas experiencias y casos
exitosos empresariales en Operacion, estrategia e innovacion de Supply Chain.

La apertura del evento estuvo a cargo de Bruce Mac master, Presidente de la ANDI, quien resalto el
papel de la industria en la logistica y el transporte y recordé que este encuentro de Gerentes de
Logistica inicio el 16 de noviembre de 1.995 con caracter nacional, en ese entonces el objetivo que
reunia a los ejecutivos de la logistica era estudiar las tendencias y perspectivas de desarrollo de los
procesos logisticos, de ahi que el Comité de Logistica de la ANDI quiso empezar toda una labor de
concientizacién y de capacitaciéon para todo el pais en busca de promover el nacimiento de una
Cultura Logistica Empresarial, ya que el tema se veia como una gran oportunidad para hacer mas
competitivos los negocios.

A lo largo de estos 20 afos de existencia, este evento ha sido el espacio que se ha preocupado por
mantener actualizados a los logisticos colombianos en las nuevas tendencias que se dan
permanentemente en la cadena de abastecimiento y actualmente, se puede decir que el Encuentro
de Gerentes de Logistica ha logrado posicionar el tema logistico y de SCM en Colombia, en primer
lugar, porque tanto para nuestra sociedad como para el gobierno no es desconocido el significado de
la logistica y su importancia en la generacion de valor y aporte a la competitividad; en segundo lugar,
porque la logistica ya hace parte de la Agenda de competitividad para la integracién de Colombia con
el mundo.
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Durante el primer médulo se hizo un balance acerca de la industria colombiana en los ultimos afios,
el cual indica que hay una mejora, pero aun faltan muchos aspectos por mejorar que recalcan la
importancia de contar con una Politica Industrial moderna. En cuanto al tema de competitividad es
importante resaltar que para Colombia, es de vital importancia promover mejores niveles de servicio
y conectividad de la infraestructura; asi como servicios de transporte de carga mas eficientes que
faciliten la integracién logistica del sector productivo, esto muestra como la logistica, transporte e
infraestructura son necesarios para lograr ser mas competitivos.

Por lo anterior resulta facil entender que la industria tiene una estrecha relacién con el transporte y
los servicios logisticos complementarios.

Participacion de carga y viajes por sector - 2013

SECTOR | TOTAL DE CARGA | % DE PARTICIPACION

Productos Agricolas 38,329,416.01 [ T7.4% j
Otros 5,635.70 0.003%

Fuente: Ministerio de Transporte

El consejo Privado de Competitividad resalté que actualmente Colombia se encuentra en la posicion
numero 66 en el indice de Competitividad Global que realiza el Foro Econdmico Mundial. Recupero 3
posiciones con respecto al del 2013 y esto fue gracias a que mejoré en infraestructura y en
preparacion tecnoldgica. Sin embargo como siempre se recalca, esto no es suficiente y aun falta
mucho camino por recorrer. La baja calidad de la infraestructura explica, en parte, la incapacidad del
pais para avanzar en competitividad. Aunque el pais mejor6 su posicion en materia de
infraestructura, en términos relativos, esta en la misma posicion que hace dos afios.

En lo que respecta al tema logistico, en 2014 Colombia tuvo una drastica caida en materia de
desempeiio logistico, o que ha llevado a que esté cada vez mas rezagado frente a pares
internacionales como Corea del Sur, Chile, Turquia, Brasil, entre otros. Pero el atraso en
infraestructura no es el Unico factor por el cual existe una baja competitividad logistica, también es
por la competencia y calidad de los servicios logisticos, eficiencia y eficacia de aduanas y otras
razones. Otro factor importante son los altos costos logisticos. A los obstaculos se suman, la falta de
competitividad del transporte de carga, la falta de eficiencia en tramites de comercio exterior y en
puertos y la ausencia de transporte multimodal y carencia de plataformas logisticas que impiden un
avance en este ambito.

Como recomendaciones: Establecer un procedimiento claro, expedito y equilibrado en materia de
consultas previas. Identificar y priorizar las obras de infraestructura que el pais requiere hacia futuro.
En particular, se debe iniciar una agenda para convertir el sector de transporte de carga en un sector
de talla mundial. Facilitar los trdmites de comercio exterior. Priorizar corredores logisticos de
importancia estratégica con base en el Plan Estratégico Intermodal del Ministerio de Transporte e
identificar con claridad los cuellos de botella que limitan el desarrollo de los mismos. Acelerar
implementacion de la Politica Nacional Logistica y atraer al sector privado a que invierta en el
establecimiento de plataformas logisticas.
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A continuacion se resaltan algunos puntos importantes de los temas tratados:

Gestion global de lainnovacion en la cadena de suministro.

e Empresas globales mas desarrolladas: con una mayor escala y alcance geografico similar las
multinacionales occidentales.

e Jugadores regionales, que entran en sus mercados domésticos para buscar grandes escalas.

e Proveedores globales, interesados principalmente en mercados domeésticos, pero que integran
recursos y suministros globales por carencias de recursos internos.

e Vendedores globales, similares a los proveedores globales, que producen en su mercado
domeéstico pero venden principalmente en él.

e Empresas que operan en nichos multi-regionales: en sectores especializados a partir de
tecnologia y procesos innovadores, son empresas de menor tamarfio, pero globales.

Cooperacién en innovacion: Las innovaciones vienen determinadas por la red en que la empresa
esta integrada: Beneficios de las redes en innovacion:

— Compartir el riesgo

— Acceder a nuevos mercados y tecnologias

— Velocidad de la comercializacion

— Acumulacién de activos complementarios

— Proteccién de derechos

— Las redes juegan el rol de “avenidas” para el conocimiento externo

La Gerencia de la calidad y la Supply Chain

Gestion _de calidad: Mejora calidad de producto, disefio, satisfacciéon del cliente, imagen de la
empresa, prestigio. Disminuye costos de defectos o errores. Estandarizacion de procesos y
eficiencia. Implica una direccidon estratégica. La cual implica la correcta seleccion del proveedor, el
desarrollo de estos y la integracién continua ((Integracion proveedor-cliente).

Gestion _de la cadena de suministro: Mejora la orientacién al cliente, incrementa la eficiencia
operativa, mejora la calidad del producto y servicio e incrementa el valor agregado.

La unién de las dos genera incremento de la competitividad y una mejora en los resultados
organizativos. Su integracion logra combinar la mejora continuada de la calidad en el ambito
organizativo y mejorar la coordinacién y sincronizacion entre los miembros de la cadena de
suministro. A su vez, esto va a incrementar la satisfaccion final del cliente en cuanto a calidad, costo,
tiempo de entrega y flexibilidad lo que sin duda representa una ventaja competitiva para la empresa.

Calidad se puede definir de muchas formas: Conformidad con unas especificaciones, satisfaccion de
las expectativas del cliente o usuario, excelencia. Este concepto ha evolucionado a través del tiempo
y se debe tener en cuenta que el ritmo de integracion de la calidad en la totalidad de la SC viene
marcado por el eslabén mas importante de la cadena y su poder de negociacion (p. e. grandes
fabricantes de automdéviles). Cuanto mas alejado esta el proveedor del eslabon mas importante en la
SC, menor preocupacion tendra por la calidad y mas dificil sera su integracion.

Multimodalismo y Politica Nacional de Logistica en Colombia

El Plan Estratégico de Infraestructura Intermodal De Transporte-PEIIT, es el primer Plan de
Infraestructura Intermodal conjunto soportado en un modelo de transporte (herramienta) que permite
su continua actualizacion y complementacion segun las variables econdémicas, de transporte,
demograficas, y politicas que se presenten en el tiempo. Los Proyectos planteados se proponen
sobre el concepto de corredores estratégicos del pais que siguen los trazados de la red carretera
primaria, red fluvial, y red férrea. También es un Plan con enfoque Regional: Se establecen
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proyectos intermodales que se deben desarrollar en el orden territorial de forma articulada con los
proyectos Nacionales.

El escenario intermodal generaria un ahorro global de costos de transporte de entre un 20 - 25%
anual. Como ventaja: Permite alcanzar mayor equilibrio modal en la distribucion de las cargas,
mejorando la eficacia y la sostenibilidad ambiental del sistema a medio-largo plazo. Como reto:
Requiere mayor esfuerzo social (publico) de inversion, y el desarrollo de nuevas politicas y marcos
reguladores, tarifarios y fiscales.

Esto resulta importante para la competitividad teniendo en cuenta que América Latina y Colombia se
encuentran expuestas a la concentracion de productos y de socios comerciales y para que esto
cambie se requiere:

1. Mejorar el talento humano: El aumento en las Piramides de poblacion joven en AL generan
una reduccion en las tasas de dependencia sobre paises desarrollados; en contraste, los
paises de la OCDE que se caracterizan por el envejecimiento de la poblacién.

2. Diversificar el aparato productivo: El cambio estructural estd asociado a la innovacion y
diversificaciéon de actividades de mayor valor (mayor contenido tecnoldgico). La estructura
productiva compleja y la diversificacion de las exportaciones son elementos clave para un
crecimiento sostenido. Se deben aprovechar los recursos naturales a corto plazo para
apalancar estructuras productivas mas diversificadas y de mayor valor a largo plazo.

3. Fortalecer los lazos comerciales: El dinamismo de las economias emergentes en Asia supone
un desafio para la competitividad de la industria manufacturera. Al mismo tiempo ofrece
nuevas oportunidades de negocios, en la medida que los paises asiaticos experimentan un
cambio productivo y poblacional. Convertirse en una plataforma de integracion econémica y
comercial y de proyeccion al mundo, con especial énfasis en Asia-Pacifico. Promover cadenas
productivas regionales para el desarrollo industrial.

4. Incrementar la eficiencia logistica: La logistica es un factor determinante para el desarrollo y la
competitividad del pais. Implementar politica publica en logistica.

Componentes de la Politica Nacional
Logistica de Colombia:

Fortalecimiento de cadenas productivas
« Facilitacion del comercio exterior
Gestion de la informacion
Infraestructura para la multimodalidad
Ordenamiento territorial

Marco normativo e institucional

Fuente: IDOM

Por otro lado se resaltd la importancia de implementar la figura del Operador Econdmico Autorizado.
(OEA) para Asegurar y Facilitar el comercio internacional, al traer beneficios, tales como ssignacion
de un oficial de operaciones, Participacion en el congreso anual, Disminucidon reconocimientos e
inspecciones DIAN, Reconocimiento de mercancias, Reduccion del monto de garantias,
Presentacion de embarques globales con cargues parciales, entre otros.
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Proyectos de Infraestructura estratégicos:

Al finalizar el encuentro, el Gobierno dio a conocer dos grandes noticias para la region, sobre los
siguientes aspectos

Conectividad de Buenaventura

Sobre el Loboguerrero — Buenaventura: Longitud total 48km, entro a licitacion en ANLA el tramo de
km 45 al 49 entrando a Cisneros con lo cual se terminaria uno de las vias inconclusas que afecta la
cadena logistica de este corredor.

El tramo Mulalé — Loboguerrero, la cual se tendria licitada el 12 de diciembre tiene como propésito
Conexidn zonas industriales del suroccidente Colombiano con la Ruta Nacional Buga -
Buenaventura que lleva a los puertos de Buenaventura con un ahorro en tiempo de 57 min.

En cuanto al modo férreo, se resalta que sigue avanzando la rehabilitacion, conservacion, operacion
y explotacion de la infraestructura de transporte férreo de la Red del Pacifico. Actualmente esta en
operacion los tramos entre Buenaventura- Yumbo- Palmira y se espera que el corredor sea
habilitado hasta la Tebaida en el mediano plazo

Competitividad Portuaria

La Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura adelantd el dragado de mantenimiento del canal
de acceso en la bahia externa, para restablecer la profundidad a 12,5 m en el sector mas critico
(1.348.400 mts3 con cargo a su plan de inversiones- valor aprox. de U$ 5.681.000). De igual manera,
para mantener las condiciones de disefio (a 13,5 m), INVIAS en que se confirmd que ya salié a
licitacion el estudio de ampliacion del canal de acceso a buenaventura para adecuarlo a los buques
de nueva generacion.

Conclusiones

Como gran conclusion final, Velasco afirmo que es importante tener presente que una infraestructura
competitiva se fundamenta en tres factores interdependientes: la gestidon logistica, el servicio de
transporte de la carga y el estado de la infraestructura. Si uno de estos factores no funciona
correctamente y en especial la logistica que es la que integra a los otros dos factores, se crea una
ruptura en la cadena logistica, y por tanto no se podria aprovechar eficientemente las potenciales
ventajas que se derivan de la mayor insercion comercial del pais.

Cuando se observa y analiza la situacion del pais, este se muestra llena de factores que bien se
podrian llamar “problemas” o “indicadores negativos”; pero desde el punto de vista correcto es
necesario verlos como retos, oportunidad, y mayores dividendos, como se evidencié en los casos de
éxito que se presentaron en la agenda del evento, lo cuales los pueden consultar en las memorias
del evento.
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Logistica TN

"Lalogistica por si sola no ha ganado ninguna batalla.... sin ella se han perdido todas las guerras”

Tres afos sin estrenar figura de operadores aduaneros. Sep. 23

En el pais no hay empresas certificadas como Operadores Econdmicos Autorizados (OEA). La figura de
Operador Econémico Autorizado (OEA), que les permite a las empresas colombianas tener un canal rapido o
‘corredor de confianza’ para exportar o importar sin mayores contratiempos, continda sin estrenarse en el
pais. La certificacion la otorga la Dian, como autoridad aduanera, a las empresas que demuestran estar
comprometidas con la seguridad en su cadena de suministro, mediante el cumplimiento de requisitos fijados

tras los atentados del 11 de septiembre en Estados Unidos. Portafolio. =" ™ *

Transporte o

"Muchas veces se debe coger el camino mas corto para llegar mas lejos”

Una obra vital para que el pais sea competitivo. Sepl3

Segun la Andi, un camion de carga gasta mas de 14 horas en ir del puerto de Buenaventura a Bogota. El paso
de la cordillera Central a través de un tunel es fundamental para incrementar la competitividad del pais
mediante menores costos de transporte para los importantes volimenes de bienes que se mueven entre
Buenaventura y los principales centros de produccién y de consumo. Un reciente informe del Ministerio de
Transporte, que recogio6 informacion del 2013, corroboré que Valle, incluido Buenaventura, es el departamento
con los volimenes mas altos de atraccion y generacion de carga, con 28,6 millones de toneladas en el primer

caso y 39,8 millones en el segundo Kl Tiempo. " mas -

Infraestructura ™o

"La Infraestructura integra las capacidades productivas de un pais”

El Gobierno Nacional suscribe el contrato para dar inicio a la obras de
profundizaciéon y ampliacion del canal de acceso a la Bahia de
Cartagena. Sep 24

Este miércoles 24 de septiembre, el Vicepresidente de la Republica, German Vargas Lleras, en compafiia de
la Ministra de Transporte, Natalia Abello, presidieron el acto protocolario de suscripcién del contrato de
ejecucion de las obras del proyecto de profundizacién y ampliaciéon del canal de acceso a la Bahia de
Cartagena, las cuales incrementaran la conectividad y competitividad del pais. Los recursos para la ejecucion
provienen el 50% de la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, la Terminal de Contenedores de
Cartagena y la Sociedad Portuaria Puerto Bahia. Mientras el 50% restante correspondera a recursos propios

de INVIAS, recaudados del pago anticipado de contraprestaciones portuarias. Ministeriode Transporte. *=" ™3 *

La informacién contenida en los enlaces a noticias no recoge la opinion, ni la posicion de la ANDI, es
responsabilidad exclusiva del medio de comunicacién que la publica
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Logistica y Competitividad 2014

VER ESTADO DEVIASACTUAL - 26 de septiembre de 2014

Segun informacién de la direccion de transito y transporte, hay una (1) via nacional con cierres
totales, seis (6) por cierres programados en vias nacionales; cinco (5) vias departamentales y
municipales con cierres totales, y 37 vias con pasos restringidos.

VER Directorio de los jefes seccionales de Policia de Transito
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